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TITULO I: DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1°.- Finalidad

El Programa Nacional de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion — PROINNOVATE tiene la
finalidad de impulsar, incrementar y consolidar la innovacién, el desarrollo tecnolégico, el
desarrollo productivo y el emprendimiento en el pais, lo cual implica de manera no limitativa
la innovacion en los procesos productivos, el emprendimiento innovador y el fortalecimiento
de capacidades en innovacién empresarial, transferencia, absorcién, adaptacién y difusiéon
tecnoldgica hacia las empresas. Esto para contribuir al crecimiento de la competitividad y
productividad de las empresas y los sectores para el crecimiento de la economia, el bienestar
social, la proteccién del medio ambiente y el desarrollo sostenible.

Articulo 2°.- Naturaleza Juridica

El PROINNOVATE es una organizacion desconcentrada del Ministerio de la Produccién creada
mediante el Decreto Supremo N°009- 2021-PRODUCE que tiene a su cargo la innovacién en los
procesos productivos, el emprendimiento innovador y el fortalecimiento de capacidades en
innovacién empresarial, transferencia, absorcién, adaptacién y difusidn tecnolégica hacia las
empresas, para contribuir al crecimiento de la competitividad y productividad de las empresas
y los sectores para el crecimiento de la economia, el bienestar social, la proteccién del medio
ambiente y el desarrollo sostenible.

Articulo 3°.- Entidad a la que pertenece

El Programa Nacional de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion — PROINNOVATE depende del
Ministerio de la Produccidn.

Articulo 4°.- Funciones Generales
PROINNOVATE tiene a su cargo las siguientes funciones:

a) Implementar programas, proyectos e instrumentos orientados a la innovacidn, desarrollo
tecnoldgico, desarrollo productivo, emprendimiento y el fortalecimiento de las
capacidades del pais en la materia, en coordinaciéon con los sectores y organismos
competentes.

b) Administrar y ejecutar instrumentos financieros y no financieros nacionales, asi como
aquellos de cooperacion internacional o nacional destinados a promover la innovacidn, el
desarrollo tecnolégico, desarrollo productivo y el emprendimiento.

c) Promover y fortalecer la innovacidn, el desarrollo tecnoldgico, desarrollo productivo y el
emprendimiento.

d) Participar y promover la cooperacién en red entre entidades peruanas vinculadas a la
innovacioén, desarrollo tecnoldgico, desarrollo productivo y emprendimiento y entre éstas
y sus similares de otros paises.

e) Formular y proponer procedimientos, metodologias, instrumentos, técnicas, modelos,
directivas u otros para promover la innovacién, el desarrollo tecnoldgico, desarrollo
productivo y el emprendimiento en el pais, e implementarlos, en el dambito de su
competencia.

f) Formulary proponer, en coordinacién con las entidades competentes, e implementar los
instrumentos financieros y no financieros orientados a la innovacidn, desarrollo
tecnoldgico, desarrollo productivo, emprendimiento, y fortalecimiento de las capacidades
del pais en la materia, tales como los mecanismos concursables y competitivos.
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g) Realizar las transferencias financieras y otorgamiento de subvenciones para financiar
proyectos, programas e instrumentos de innovacién, desarrollo tecnoldgico, desarrollo
productivo y emprendimiento a favor de entidades publicas, personas naturales vy
personas juridicas privadas, domiciliadas y no domiciliadas en el pais, en el marco de la
normativa vigente.

h) Realizar la evaluacién y el seguimiento de los proyectos, programas e instrumentos
financiados con los fondos destinados a la innovacidn, el desarrollo tecnolégico, desarrollo
productivo y el emprendimiento bajo su administracién, conforme al marco normativo
vigente.

i) Coadyuvar a la proteccién del secreto empresarial, industrial o tecnolégico, la reserva y
confidencialidad de los proyectos que accedan al Programa.

j) Brindar y promover asistencia técnica en las entidades que realizan actividades de
innovacién, desarrollo tecnolégico, desarrollo productivo y emprendimiento, para la
ejecucién de programas, proyectos y otras intervenciones en el dmbito de su competencia.

k) Administrar, en calidad de operador, los programas y/o instrumentos de otras entidades
publicas, a solicitud de estos ultimos y previa suscripcién de convenios.

[) Las demas funciones sefaladas en el Manual de Operaciones del PROINNOVATE y las que
establezca el Despacho Ministerial del Ministerio de la Produccidn.

Articulo 5°.- Base Legal

a) Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo;

b) Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado;

c) Decreto Legislativo N°1047, que aprueba la Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio
de la Produccion.

d) Decreto Supremo N° 396-2016-EF, que aprueba la operacidon de endeudamiento externo
entre la Republica de Peru y el Banco Interamericano de Reconstruccidon y Fomento - BIRF,
para financiar parcialmente el Programa Nacional de Innovacién en Pesca y Acuicultura;

e) Decreto Supremo N° 240-2016-EF, que aprueba la operacidon de endeudamiento externo
entre la Republica del Pert y el Banco Interamericano de Desarrollo - BID, para financiar
parcialmente el Proyecto “Mejoramiento de los Niveles de Innovacién Productiva a Nivel
Nacional”;

f) Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, Decreto Supremo que aprueba los Lineamientos de
Organizacion del Estado, y sus modificatorias; Decreto Supremo N° 345-2018-EF, que
aprueba la Politica Nacional de Competitividad y Productividad;

g) Decreto Supremo N° 237-2019-EF, que aprueba el Plan Nacional de Competitividad y
Productividad;

h) Decreto Supremo N° 025-2021-PCM, que crea la Comision Multisectorial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion; y la Comisidn Consultiva de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

i) Decreto Supremo N° 009-2021-PRODUCE que crea el Programa Nacional de Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacién — PROINNOVATE, en el Ministerio de la Produccion;

j) Decreto de Urgencia N° 006-2020, que crea el Sistema Nacional de Transformacién Digital,
y el Decreto de Urgencia N° 007-2020 que aprueba el Marco de Confianza Digital.

k) Resolucion Ministerial N° 198-2017-PRODUCE, que crea la Unidad Ejecutora 005:
“Programa Nacional de Innovacién en Pesca y Acuicultura”;

I) Resolucion de Secretaria de Gestién Publica N° 002-2020-PCM/SGP, Aprueban los
Lineamientos N° 01-2020-SGP denominados “Funciones estandarizadas en el marco de los
sistemas administrativos”.

m) Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 005-2020-PCM/SGP, Aprueban
Lineamientos N° 02-2020-SGP que establecen orientaciones sobre el Reglamento de
Organizacion y Funciones - ROF y el Manual de Operaciones — MOP.

MANUAL DE OPERACIONES DE PROINNOVATE
pag. 5



Firnade digitalmente por:
AFUSD HIGA Alejandro FAL
205655266094 soft

hotivo: Doy W™ B®

Fecha: 23/05/2021 14:21:55-0500

TITULO II: ESTRUCTURA Y FUNCIONES DEL PROGRAMA

Articulo 6°.- Estructura funcional de PROINNOVATE

La estructura funcional de PROINNVATE es la siguiente:
01 Unidades de Direccion
01.01 Consejo Directivo

01.02 Direccién Ejecutiva

01.02.01 Unidad de Cumplimiento
01.03 Coordinacién de Gestidn Institucional
01.04 Coordinacién Técnica
01.05 Coordinacidn Territorial

02 Unidades de Administraciéon Interna
Unidades de Asesoramiento
02.01.01 Unidad de Asesoria Legal
02.01.02 Unidad de Planeamiento y Presupuesto

Unidades de Apoyo

02.01.03 Unidad de Administracion

02.01.04 Unidad de Tecnologias de la Informacion

02.01.05 Unidad de Comunicaciones y Relaciones Institucionales

03 Unidades de Linea
03.01.01 Unidad de Desarrollo de Instrumentos
03.01.02 Unidad de Evaluacién y Seleccién
03.01.03 Unidad de Monitoreo
03.01.04. Unidad de Fomento de la Gobernanza del Sistema de Innovacién

04 Unidades Desconcentradas
04.01.01 Unidades Territoriales

Articulo 7°.- Unidades de Direccion

Constituyen Unidades de Direccion de PROINNOVATE las siguientes:
- Consejo Directivo
- Direccion Ejecutiva
e Unidad de Cumplimiento
- Coordinacion de Gestion Institucional
- Coordinacion Técnica
- Coordinacion Territorial

Articulo 8°.- Consejo Directivo

El Consejo Directivo es la unidad de direccidon y mdaxima instancia del PROINNOVATE, cuya
funcién es supervisar la implementacion de los lineamientos aprobados por el ente rector del
SINACYT y el Ministerio de la Produccién, asi como el funcionamiento y la utilizacién de los
recursos asignados al PROINNOVATE.
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El Consejo Directivo esta conformado por siete miembros (7) de acuerdo al siguiente detalle:

a) Un/arepresentante del Ministro de la Produccion, quien lo preside
b) El/La Director/a Ejecutivo/a del PROINNOVATE

c) El/La Director/a Ejecutivo/a del PROCIENCIA

d) Un/arepresentante del Ministerio de Economia y Finanzas

e) Dos representantes del Sector Privado

f) Un/arepresentante de la Academia

El Consejo Directivo cuenta con una Secretaria Técnica a cargo del PROINNOVATE.
Articulo 9°.- Procedimiento de designacion del Consejo Directivo

La designacion de los miembros del Consejo Directivo se hara mediante Resolucién Ministerial
del sector correspondiente. En el caso de actores del sector privado y del sector académico, su
designacién se formaliza mediante resolucién ministerial del Ministerio de la Produccion.

Articulo 10°.- Normas de Funcionamiento del Consejo Directivo

La periodicidad de reuniones del Consejo Directivo se establecerd en la primera reunién de
cada afio. Adicionalmente, el Consejo Directivo de PROINNOVATE se podra reunir cuando sea
convocado por su presidente o a peticién conjunta de un ndmero un minimo de tres directores.
El Consejo Directivo se rige por un Reglamento Interno, el cual es propuesto por la Direccién
Ejecutiva del PROINNOVATE y se aprobara en su primera sesion. El presidente y los miembros
del Consejo Directivo ejerceran sus funciones ad honorem.

El/la Director/a Ejecutivo/a de PROINNOVATE participard en las reuniones del Consejo
Directivo con voz, pero sin opcién a voto.

Articulo 11°.- Direccion Ejecutiva

La Direccion Ejecutiva es la unidad de direccidn del PROINNOVATE, responsable de su direcciéon
y conduccidn. Estd a cargo de un/a Director/a Ejecutivo/a, que es el servidor publico de mayor
jerarquia en PROINNOVATE, el mismo que serd designado mediante resolucién ministerial del
Ministerio de la Produccién, por un periodo de tres (03) afios, renovables por una sola vez de
manera continua, por el mismo periodo. Debe cumplir con los siguientes requisitos:

a) Tener un minimo de quince (15) afios de experiencia profesional, de los cuales al menos dos
(02) afos sean en puestos gerenciales, jefaturales o de direccidn.

b) Tener un minimo de cinco (05) afios de trayectoria vinculada a la innovacion.
c) Tener un minimo de tres (03) afios de experiencia en el sector publico.

d) Tener como minimo el grado académico de maestro, homologado y reconocido por la
Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU).

Articulo 12°.- Funciones de la Direccidn Ejecutiva
Son funciones de la Direccidon Ejecutiva las siguientes:

a) Dirigiry supervisar la gestion del PROINNOVATE, en concordancia con los lineamientos
del Ministerio de la Produccion.
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b) Proponer al Despacho Ministerial y aprobar planes, estrategias de intervencion, entre
otros instrumentos de gestidon del PROINNOVATE, segln corresponda, con sujecién a
la normatividad vigente.

c) Aprobar, modificar y dejar sin efecto actividades, lineamientos, directivas y
procedimientos de gestidon interna del PROINNOVATE, en concordancia con la
normatividad vigente y los lineamientos dispuestos por el Ministerio de la Produccién.

d) Supervisary evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas del PROINNOVATE, en
concordancia con la normatividad vigente y los lineamientos dispuestos por el
Ministerio de la Produccidn.

e) Suscribir, modificar y resolver convenios, contratos y otros documentos similares con
organismos y entidades publicas o privadas para la gestién y el cumplimiento de las
metas y los objetivos del PROINNOVATE, en el ambito de su competencia, con sujecidon
a la normatividad vigente.

f) Ejercer la representacion legal del PROINNOVATE, en concordancia con la
normatividad vigente y los lineamientos dispuestos por el Ministerio de la Produccién.

g) Designar a los responsables de la Coordinacidn de Gestidn Institucional, Coordinacion
Técnica, Coordinacion Territorial y de las Unidades Funcionales del PROINNOVATE.

h) Encargar las funciones que considere pertinentes, para el mejor funcionamiento del
PROINNOVATE, sin perjuicio de la responsabilidad que le corresponde.

i) Evaluar y disponer la aplicacién de medidas correctivas que por su naturaleza le
competen, y que resulten de las actividades de monitoreo y control, asi como las
emitidas por los drganos del Sistema Nacional de Control.

j) Autorizar la creacién, desactivacion o reestructuracion de las Unidades Territoriales.

k) Presentar ante el Ministerio de Economia y Finanzas los estados financieros vy
presupuestarios, dentro de los plazos y disposiciones emitidas al respecto.

I) Delegar las facultades y atribuciones no privativas al cargo, cuando sea necesario, de
conformidad con lo regulado por la normatividad vigente.

m) Conducir, disponer y coordinar la implementacién del Sistema de Gestion de Riesgos
de Desastres del PROINNOVATE en el marco de sus competencias, de lo dispuesto por
el Ministerio de la Produccion y de la normativa vigente.

n) Dirigir las acciones y dictar los lineamientos para la promocién de la ética publica y las
politicas anticorrupcion, asi como para la tramitacion de las denuncias realizadas sobre
actos de corrupcion, con sujecién a la normatividad vigente.

o) Emitir Resoluciones de Direccion Ejecutiva en el marco de su competencia y la
normatividad vigente.

p) Ejercer las funciones de Secretaria Técnica del Consejo Directivo de PROINNOVATE.

q) Ejercer las funciones de Secretaria Técnica de los Consejos Directivos de los Proyectos
de Inversidn y Fondos cuya responsabilidad de gestidon y operacion recaigan en
PROINNOVATE.

r) Otras que le correspondan conforme a la normatividad vigente y demas funciones que
en el marco de sus competencias le sean asignadas por el Despacho Ministerial.

Articulo 13°.- Unidad de Cumplimiento

Es la unidad responsable de proponer a el/la Director/a Ejecutivo/a, el establecimiento de las
prioridades del Programa, orientadas a asegurar el legado de la gestion del gobierno en
materia de desarrollo tecnoldgico, desarrollo productivo, innovacidn y emprendimiento.
Identifica los resultados prioritarios en innovacion, establece teorias de cambio, selecciona las
intervenciones basadas en evidencia y conduce rutinas de seguimiento con la alta direccién de
gobierno para el logro de los resultados de innovacién en el pais. La Unidad de Cumplimiento
depende de el/la Director/a Ejecutivo/a.
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Articulo 14°.- Funciones de la Unidad de Cumplimiento

Son funciones de la Unidad de Cumplimiento las siguientes:

a) Proponer ael/la Director/a Ejecutivo/a la formulacién de la aspiracidn, la identificacion
de resultados prioritarios en innovacidn y la transmisién de las prioridades orientadas
a asegurar el legado de la gestion del gobierno en materia de innovacidn, desarrollo
tecnoldgico, desarrollo productivo y emprendimiento en el pais.

b) Asegurar que se transmita la estrategia de PROINNOVATE tanto a las distintas
unidades de organizacién del mismo como a los Beneficiarios en coordinacién con la
Unidad de Comunicaciones y Relaciones Institucionales y la Coordinacién Territorial.

c) Analizar avances y brechas por sector, integrar y articular prioridades sectoriales y
subnacionales para fomentar la innovacién, desarrollo tecnolégico, desarrollo
productivo y emprendimiento en el pais, en el marco de los acuerdos que se realicen
con los sectores y autoridades correspondientes.

d) Proponer intervenciones basadas en evidencia, a partir de las respectivas teorias de
cambio para impulsar la innovacion, desarrollo tecnolégico, desarrollo productivo y
emprendimiento en el pais en sectores priorizados por PROINNOVATE, en el marco de
los acuerdos que se realicen con los sectores correspondientes.

e) Coordinar con las Unidades Territoriales para la identificacidon de voceros influyentes
en el pais y formular estrategias de relacionamiento con ellos para el logro de las
aspiraciones de PROINNOVATE.

f) Evaluar periddicamente la capacidad de entrega de resultados de innovacién en el pais
y recomendar acciones para mejorar dicha capacidad.

g) Desarrollar rutinas de seguimiento a los hitos de las prioridades de innovacién en el
pais con la Direccidn del Programa y emitir reportes periddicos del estado de
cumplimiento de los planes para alcanzar dichas prioridades.

h) Mapear las cadenas de cumplimiento para los servicios clave, lo cual incluye la
identificacion de los actores publicos y privados y sus roles, los riesgos de
implementacidn y sus respectivas medidas de mitigacion, asi como las alertas
tempranas para la implementacién de las prioridades de innovacién, desarrollo
tecnoldgico, desarrollo productivo y emprendimiento en el pais.

i) ldentificar oportunamente y formular propuestas para resolver problemas de manera
preventiva basada en una gestidon de riesgos en la entrega de las prioridades de
innovacion, desarrollo tecnolégico, desarrollo productivo y emprendimiento en el
pais.

i) Generar capacidades y cultura de cumplimiento en las entidades donde se requiera
para fomentar la innovacion, desarrollo tecnoldgico, desarrollo productivo y
emprendimiento en el pais.

k) Asegurar la difusién adecuada tanto interna como externamente de las prioridades de
innovacién, desarrollo tecnolégico, desarrollo productivo y emprendimiento en el
pais.

[) Otras funciones que le delegue el/la Director/a Ejecutivo/a.

Articulo 15°.- Coordinacién de Gestidn Institucional

La Coordinacion de Gestion Institucional es la unidad de direccion encargada de coordinar la
planificacién y administracion de los recursos financieros, humanos y materiales de
PROINNOVATE, dirigiendo y supervisando el accionar de las Unidades de Asesoramiento y
Unidades de Apoyo, de acuerdo a las normas vigentes. Esta a cargo de un/a Coordinador/a que
depende jerdrquica y funcionalmente de la Direccién Ejecutiva. Mantiene relaciones
funcionales y de coordinaciéon con todas unidades de organizacién del Programa y del
Ministerio de la Produccidn.
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Articulo 16°.- Funciones de la Coordinacion de Gestidn Institucional
Son funciones de la Coordinacion de Gestidn Institucional las siguientes:

a) Coordinary supervisar las actividades y acciones en el ambito institucional los procesos
técnicos de los Sistemas Administrativos vinculados a la gestién de Presupuesto,
Planeamiento Estratégico, Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento, Recursos
Humanos, Modernizacién de la Gestién Publica, Archivo, Tecnologias de la
Informacién, en concordancia con las disposiciones de los entes rectores sobre la
materia.

b) Proponer directivas y normas de aplicacidn en el ambito institucional relacionadas con
los Sistemas Administrativos de gestidn de recursos humanos, abastecimiento,
contabilidad, tesoreria y endeudamiento publico; asi como en presupuesto,
planeamiento estratégico, modernizacién de la gestién publica, archivo y tecnologias
de la informacién.

c) Coordinarla adecuada administracidn de los recursos financieros en concordancia con
el Plan Estratégico Institucional, el Plan Operativo Institucional y el Presupuesto
Institucional, asi como informar oportuna y periédicamente a la Alta Direccién y a las
entidades competentes sobre la situacion financiera de la entidad.

d) Coordinar la administracidon y actualizacién en el ambito de su competencia del
Registro de Declaraciones Juradas de la Contraloria General de la Republica, de
conformidad con la normatividad vigente.

e) Emitir actos de administracion que correspondan en el marco de las competencias
asignadas en la normatividad vigente.

f)  Emitir opinidn técnica en el ambito de su competencia.

g) Expedir resoluciones en las materias de su competencia.

h) Las demds funciones que le asigne la Direccion Ejecutiva en el marco de sus
competencias o aquellas que le corresponda por norma expresa.

Articulo 17°.- Coordinacién Técnica

La Coordinacidn Técnica es la unidad de direccidn encargada de coordinar la planificaciéon y
conduccién de las actividades técnicas y operativas del Programa que permitan el logro de sus
objetivos, asi como proponer la regulacidon de sus intervenciones. Esta a cargo de un(a)
Coordinador(a) que depende jerarquica y funcionalmente de la Direccién Ejecutiva y mantiene
relaciones funcionales y de coordinacion con todas las unidades de organizacion del Programa
y de Ministerio de la Produccién.

Articulo 18°.- Funciones de la Coordinacion Técnica

Son funciones de la Coordinacion Técnica las siguientes:

a) Planificar, organizar, dirigir, controlar y supervisar las actividades y acciones en el
ambito de los procesos técnicos de Desarrollo de Instrumentos, Evaluacion y Seleccidn
de Proyectos, Monitoreo de Proyectos y Fomento de la Gobernanza del Sistema de
Innovacion.

b) Velar por la ejecucién oportuna y eficiente de los recursos asignados en el ejercicio
fiscal; asi mismo, es responsable de la formulacién y del logro de los objetivos y las
metas establecidas en el Plan Operativo Institucional, en el ambito de su competencia.
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c) Proponer ala Direccidn Ejecutiva la implementacidn de estrategias de intervencién en
el ambito del Programa, en coordinacion con todas las unidades de organizacion de
PROINNOVATE.

d) Supervisar el disefio del sistema de monitoreo y evaluacidn técnica del Programa y
supervisar su implementacion.

e) Proponer el mecanismo de sistematizacion de las experiencias del Programa en
coordinacién con las unidades de organizacién correspondientes.

f) Supervisar laimplementacion de las actividades en el ambito del Programa en el marco
de las normas e instrumentos de gestién, dando conformidad a los avances reportados
por las unidades a su cargo.

g) Coordinar y validar los requerimientos y necesidades para la implementacion y
funcionamiento de los procesos a su cargo.

h) Otras funciones que le asigne el(la) Director(a) Ejecutivo(a) en el ambito de sus
competencias y las que le correspondan en el marco de las disposiciones legales
vigentes.

Articulo 19°.- Coordinacién Territorial

La Coordinacién Territorial es la unidad de direccion responsable de la articulacion vy
coordinacién con los agentes regionales y nacionales con el fin de promover la cultura de
innovacion y emprendimiento, los concursos de PROINNOVATE y mantener a los beneficiarios
en la ruta de la innovacién; asi como de introducir a nuevos beneficiarios potenciales a los
instrumentos de PROINNOVATE.

La Coordinacién Territorial estd compuesta por Unidades Territoriales, esta a cargo de un(a)
Coordinador(a) que depende jerarquica y funcionalmente de la Direccién Ejecutiva y mantiene
relaciones funcionales y de coordinacidn con todas las unidades de organizacién del Programa.

Articulo 20°.- Funciones de la Coordinacidn Territorial
Son funciones de la Coordinacidn Territorial las siguientes:

a) Planificar, organizar, dirigir y supervisar la labor de las unidades territoriales con el fin
de promover la cultura de innovacién y emprendimiento, los concursos de
PROINNOVATE y mantener a los beneficiarios en la ruta de la innovacion; asi como de
introducir a nuevos beneficiarios potenciales a los instrumentos de PROINNOVATE.

b) Representar al Programa ante autoridades publicas e instituciones privadas, previa
autorizacién de la Direccion Ejecutiva y en coordinacién con la Coordinacion Técnica
del Programa.

c) Promover espacios de coordinacién, intercambio de experiencias y apoyo
complementario, con el objeto de mejorar la implementacién de proyectos de
innovacion.

d) Supervisar el andlisis y evaluacion tanto en calidad y cantidad, de la generacion,
adaptacion y divulgacion de informacidn y conocimiento innovador promovido por el
Programa, segun cadenas de valor, en el territorio de su competencia.

e) Supervisar la sistematizacion, edicién y divulgacién del conocimiento innovador en los
territorios de su competencia.

f) Supervisar el seguimiento y evaluacién del proceso de maduracién de las redes locales
y regionales que se gesten en el marco de los subproyectos de innovacidon que se
desarrollen en el ambito territorial de su competencia.
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g) Asegurar el apoyo a los estudios de linea de base y evaluaciones de impacto que se
organicen en el Programa, en el ambito de su competencia.

h) Asegurar el apoyo en el acopio y canalizacion de informacién relevante para el sistema
de monitoreo y evaluacidn del Sistema de Innovacién que permita dar seguimiento a
indicadores de resultado y desempefio, y que retroalimente en la toma de decisiones
de politica, publicas y privadas.

i) Asegurar el apoyo en el acopio y canalizacion de informacién relevante para el sistema
publico-privado de gestion de la generacion y difusién del conocimiento y aprendizajes
en innovacidn, que mejore el acceso de los diferentes actores del sistema de
innovacion a dicho conocimiento.

j) Otras funciones que le sean asignadas por el/la Director/a Ejecutivo/a de
PROINNOVATE.

Articulo 21°.- Unidades de Asesoramiento
Constituyen unidades de asesoramiento del PROINNOVATE, los siguientes:

e Unidad de Asesoria Legal
e Unidad de Planeamiento y Presupuesto

Articulo 22°.- Unidad de Asesoria Legal

La Unidad de Asesoria Legal es la unidad de asesoramiento responsable de emitir opinién y
asesorar en asuntos de cardcter juridico-legal a la Direccién Ejecutiva de PROINNOVATE; tiene
como finalidad lograr un alto grado de nivel de eficiencia en el asesoramiento juridico, absolver
las consultas legales que le sean formuladas por las diferentes unidades del Programa, asi
como la recopilacién sistematica del ordenamiento legal de PROINNOVATE. Asimismo, como
parte del proceso de Evaluacion y Seleccién de Proyectos, se encarga de determinar la
admisibilidad legal de los proyectos que se presentan a los concursos financiados por
PROINNOVATE. La Unidad de Asesoria Legal depende de la Coordinacién de Gestién
Institucional de PROINNOVATE.

Articulo 23°.- Funciones de la Unidad de Asesoria Legal

Son funciones de la Unidad de Asesoria Legal las siguientes:

a) Asesorar en materia juridica y legal a la Direccion Ejecutiva de PROINNOVATE y a las
coordinaciones y unidades del Programa sobre aspectos legales relacionados con las
competencias de PROINNOVATE.

b) Determinar la admisibilidad legal de los proyectos que se presentan a los concursos
financiados por PROINNOVATE.

c) Definir la admisibilidad legal de las entidades titulares de los proyectos que hayan
resultado ganadores en los procesos de evaluacidn y seleccion de propuestas.

d) Apoyar ala Direccién Ejecutiva en las sesiones de los Consejos Directivos y elaborar las
actas de las sesiones de los Consejos Directivos

e) Compilar, concordar y sistematizar los dispositivos legales vigentes que tengan
incidencia sobre las actividades desarrolladas por PROINNOVATE.

f) Elaborar y/o revisar los proyectos de resoluciones de Direccidon Ejecutiva que soliciten
las diferentes unidades orgénicas.
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g) Formular, coordinar y elaborar, con las unidades de organizacién pertinentes, los
proyectos de convenios y contratos que PROINNOVATE requiera suscribir con
personas naturales o juridicas.

h) Coordinar con la Oficina General de Asesoria Juridica del Ministerio de la Produccidny
la Procuraduria Publica del sector, segln corresponda el ejercicio de los derechos de
PROINNOVATE que requieran la representacion legal que excedan a las competencias
del mismo.

i) Otras funciones que le sean asignadas por la Coordinacién de Gestidn Institucional.

Articulo 24°.- Unidad de Planeamiento y Presupuesto

La Unidad de Planeamiento y Presupuesto es la unidad de asesoramiento responsable de la
planificacidon de las actividades desarrolladas por PROINNOVATE, asi como de la programacion,
formulacion, ejecucién y evaluacién del presupuesto institucional asignado. Asimismo, se
encarga de velar por el cumplimiento de las asignaciones financieras a nivel de subcomponente
y por fuente de financiamiento, tanto a nivel de proyecto de inversion, como de los Fondos a
cargo de PROINNOVATE. La Unidad de Planeamiento y Presupuesto depende de la
Coordinacion de Gestion Institucional de PROINNOVATE.

Articulo 25°.- Funciones de la Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Son funciones de la Unidad de Planeamiento y Presupuesto las siguientes:

a) Planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar, en el ambito del PROINNOVATE, los
procesos técnicos de los Sistemas Administrativos de Presupuesto Publico,
Planeamiento Estratégico, Programacion Multianual y Gestién de Inversiones y
Modernizacién.

b) Proponer y aprobar directivas y normas de aplicacion en el ambito del PROINNOVATE
relacionadas con los Sistemas Administrativos de Presupuesto Publico, Planeamiento
Estratégico, Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones y Modernizacion.

c) Dirigir el proceso de modernizacién de la gestion institucional de acuerdo a las normas
y lineamientos técnicos sobre la materia.

d) Emitir opinidn técnica respecto a los documentos de gestion de la entidad, asi como
de sus organismos publicos adscritos

e) Promover, asesorar y participar en la formulacion de la gestién de procesos,
simplificacion administrativa y demas materias comprendidas en el sistema
administrativo de modernizacién de la gestién publica.

f) Conducir la elaboracién y/o modificacién del presupuesto anual del Programa de
acuerdo a los lineamientos del Sistema Nacional de Presupuesto y considerando las
especificaciones generadas por los contratos de préstamo que proveen recursos a los
Proyectos o Fondos operados por el Programa y gestionar la aprobacion.

g) Realizar el seguimiento de la ejecucién presupuestal del Programa, elaborando
proyecciones de gastos y de avance de metas financieras.

h) Realizar la conciliacién semestral y anual del marco legal del presupuesto de la entidad

i) Realizar el seguimiento de la ejecucién presupuestal del Programa.

i) Realizar la conciliacion semestral y anual del marco legal del presupuesto de la entidad.

k) Coordinar, formular, supervisar y evaluar la Programacién Multianual de Inversiones,
con las Unidades que conforman PROINNOVATE; en coordinacién con la Oficina
General de Programacién Multianual de Inversiones de la OGPMI — PRODUCE, de
conformidad con las normas y procedimientos vigentes.

MANUAL DE OPERACIONES DE PROINNOVATE
pag. 13



Firnade digitalmente por:
AFUSD HIGA Alejandro FAL
205655266094 soft

hotivo: Doy W™ B®

Fecha: 23/05/2021 14:24:03-0500

[) Conducir, formular y efectuar seguimiento al Plan Operativo Anual de las operaciones
con endeudamiento externo a cargo de PROINNOVATE, los mismos que son requisitos
de operatividad de los Contratos de Préstamo.

m) Evaluar el desempefio operativo del Programa.

n) Coordinar con la Unidad de Administracion el Seguimiento de la Operacién Externa de
los Contratos de Préstamo a cargo de PROINNOVATE, elaborando los respectivos
Informes de Progreso (semestral) para su remision al Ente Cooperante.

o) Preparar la informacidn para la revisién de cartera con el Ministerio de Economia y
Finanzas.

p) Consolidar y elaborar la Memoria Anual de PROINNOVATE en coordinacién con la
Unidad de Comunicaciones.

g) Proponer directivas y normas de aplicacion en el ambito de su competencia
relacionadas con los Sistemas Administrativos de Presupuesto Publico, Planeamiento
Estratégico, Programacién Multianual y Gestidn de Inversiones y Modernizacién.

r) Emitir opinion técnica en el ambito de su competencia.

s) Las demas funciones que le asigne el/la Coordinador/a de Gestion Institucional en el
marco de sus competencias o aquellas que le corresponda por norma expresa.

Articulo 26°.- Unidades de Apoyo
Constituyen Unidades de Apoyo del PROINNOVATE, los siguientes:

e Unidad de Administracion
e Unidad de Tecnologias de la Informacion
e Unidad de Comunicaciones y Relaciones Institucionales

Articulo 27°.- Unidad de Administracién

La Unidad de Administracion es responsable de la Gestién Administrativa y Financiera de
PROINNOVATE. La Unidad de Administracién incorpora las Sub Unidades de Abastecimiento,
Tesoreria, Contabilidad y Recursos Humanos y depende jerarquicamente de la Coordinacion
de Gestidn Institucional de PROINNOVATE.

Articulo 28°.- Funciones de la Unidad de Administracion
Son funciones de la Unidad de Administracion las siguientes:

a) Planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar, en el ambito de su competencia, los
procesos técnicos de los Sistemas Administrativos vinculados a la gestion de recursos
humanos, abastecimiento, contabilidad y tesoreria.

b) Proponery aprobar directivas y normas de aplicacion en el dmbito de su competencia
relacionadas con los Sistemas Administrativos de gestidn de recursos humanos,
abastecimiento, contabilidad, tesoreria.

c) Supervisar la ejecucion del Plan de Desarrollo de las Personas — PDP del Programa.

d) Proponer, gestionar y supervisar los actos de adquisicidn, administracion, disposicion,
registro y supervision de los bienes del PROINNOVATE.

e) Supervisar el control patrimonial y custodia de los activos y de los bienes en almacén.

f) Supervisar la administracion de los bienes muebles e inmuebles del Programa, asi
como del control y la actualizacién del margesi de los mismos.
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g) Proponer, gestionar, emitir y ejecutar los actos de adquisicidon, administracién,
disposicion, registro y supervision de los bienes del PROINNOVATE.

h) Supervisar el control patrimonial y custodia de los activos y de los bienes en almacén

i)  Administrar los recursos financieros, asi como informar oportuna y periédicamente a
las Unidades de Direccion y a las entidades competentes sobre la situacion financiera
del PROINNOVATE.

j) Dirigir y supervisar la formulaciéon de los estados financieros y presupuestarios del
PROINNOVATE.

k) Participar en coordinacion con la Unidad de Planeamiento y Presupuesto en las fases
de programacién y formulacién del presupuesto del Programa, asi como conducir su
fase de ejecucion.

I) Efectuar el control previo y concurrente de las operaciones administrativas y
financieras del PROINNOVATE, en cumplimiento de las normas del Sistema
Administrativo de Control.

m) Efectuar, en coordinacién con la Unidad de Planeamiento y Presupuesto, el
Seguimiento de la Operacidon Externa de los Contratos de Préstamo a cargo de
PROINNOVATE, elaborando los respectivos Informes de Progreso (semestral) para su
remision al Ente Cooperante.

n) Administrar y mantener actualizado en el ambito de su competencia el Registro de
Declaraciones Juradas de la Contraloria General de la Republica y la Declaracidn Jurada
de Intereses de la PCM, de conformidad con la normatividad vigente.

o) Emitir actos de administracion que correspondan en el marco de las competencias
asignadas en la normatividad vigente.

p) Emitir opinién técnica en el ambito de su competencia.

g) Expedir resoluciones en las materias de su competencia.

r) Las demas funciones que le asigne el/la Coordinador/a de Gestidn Institucional en el
marco de sus competencias o aquellas que le corresponda por norma expresa.

Articulo 29°.- Sub Unidad de Abastecimiento

La Sub Unidad de Abastecimiento es la encargada de conducir y administrar el conjunto de
principios, procesos, normas, procedimientos, técnicas e instrumentos para la provision de los
bienes, servicios y obras, orientadas al logro de los resultados, con el fin de lograr un eficiente
y eficaz empleo de los recursos. La Sub Unidad de Abastecimiento depende de la Unidad de
Administracion de PROINNOVATE.

Articulo 30°.- Funciones de la Sub Unidad de Abastecimiento

Son funciones de la Sub Unidad de Abastecimiento las siguientes:

a) Gestionar la ejecucién de los procesos vinculados a la cadena de abastecimiento
publico, en el marco de lo dispuesto en la normativa del Sistema Nacional de
Abastecimiento; y, de acuerdo a las normas y estandares aplicables de las Agencias
Multilaterales, de corresponder

b) Proponer y aplicar normas, lineamientos, directivas y buenas practicas de gestion
interna sobre la operatividad del Sistema Nacional de Abastecimiento en
PROINNOVATE.

c) Coordinar, consolidar y elaborar la programacién multianual de los bienes, servicios y
obras requeridos por las unidades del Programa, a través de la elaboracion del Cuadro
Multianual de Necesidades.
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d) Coordinar, programar, ejecutar e informar transparentemente los procesos de
obtencién de bienes, servicios y obras requeridos por el PROINNOVATE.

e) Gestionar los bienes de la entidad, a través del registro, almacenamiento, distribucién,
disposicidn y supervisién de los mismos.

f) Coordinar y ejecutar acciones de mantenimiento, conservacién y seguridad sobre los
bienes muebles e inmuebles del Programa.

g) Otras funciones que le sean asignadas por el/la Jefe/a de la Unidad de Administracidn.

Articulo 31°.- Sub Unidad de Tesoreria

La Sub Unidad de Tesoreria es la encargada de conducir y administrar principios, procesos,
normas, procedimientos, técnicas e instrumentos mediante los cuales se ejecuta la gestion del
flujo financiero, que incluye la estructuracién del financiamiento del presupuesto, la gestidn
de activos financieros y no financieros y los riesgos fiscales del Sector Publico. La Sub Unidad
de Tesoreria depende de la Unidad de Administracién de PROINNOVATE.

Articulo 32°.- Funciones de la Sub Unidad de Tesoreria
Son funciones de la Sub Unidad de Tesoreria las siguientes:

a) Gestionar los procesos vinculados a la gestidon del flujo financiero en la entidad,
conforme a las disposiciones del Sistema Nacional de Tesoreria.

b) Proponer, implementar y ejecutar procedimientos, lineamientos y directivas internas,
asi como realizar seguimiento y evaluacion de su cumplimiento, conforme a la
normativa del Sistema Nacional de Tesoreria y a los Reglamentos Operativos de los
Proyectos o Fondos gestionados por PROINNOVATE.

c) Gestionar la ejecucién financiera del gasto en su fase de giro y pago, a través del
Sistema Integrado de Administracidn Financiera.

d) Gestionar el proceso de recaudacion, depdsito y conciliacién de los ingresos generados
por el Programa, por las diferentes fuentes de financiamiento, efectuando su oportuno
y adecuado registro en el SIAF-SP.

e) Velar por la custodia y traslado del dinero en efectivo, asi como para la custodia de
cheques y documentos valorados en poder del PROINNOVATE.

f) Actualizar y ejecutar el registro, control y verificacion de la autenticidad de las fianzas,
garantias y podlizas de seguros en custodia del PROINNOVATE, de acuerdo a la
normatividad vigente; asi como su registro en el Médulo Web Mdédulo de Instrumentos
Financieros - MIF.

g) Gestionar la declaracion, presentacién y pago de tributos y otras obligaciones que
correspondan al PROINNOVATE con cargo a fondos publicos, dentro de los plazos
definidos y en el marco de la normatividad vigente.

h) Gestionar la apertura, manejo y cierre de las cuentas bancarias del PROINNOVATE, en
el Banco de la Nacidn y en cualquier entidad del Sistema Financiero por toda fuente
de financiamiento.

i) Elaborar mensualmente los libros bancos y las conciliaciones bancarias por toda fuente
de financiamiento.

j)  Efectuar la conciliacion mensual de las cuentas de enlace con el Pliego 038 Ministerio
de la Produccion.

k) Efectuar la conciliacién mensual de los saldos disponibles de la asignacion Financiera
otorgada por Tesoro Publico, a través del Mdodulo de la CUT.

[) Supervisar la administracion y ejecuciéon del fondo de Caja Chica de la entidad.

m) Implementar la gestidn de riesgos fiscales en la entidad.
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n) Hacer efectivo los desembolsos hacia los beneficiarios de PROINNOVATE, después de
la verificacidn y aprobacion del cumplimiento de requisitos de la Unidad Técnica.

o) Gestionar la designacion y modificacidn de los responsables titulares y suplentes para
el manejo de las cuentas bancarias de PROINNOVATE; asi como su acreditacion ante
el Ministerio de Economia y Finanzas —MEF y su respectivo registro de firmas ante el
Banco de la Nacién.

p) Elaborar y registrar las operaciones de monetizacion a fin de mantener la
disponibilidad de los recursos y la operatividad de PROINNOVATE.

g) Otras funciones que le sean asignadas por el/la Jefe/a de la Unidad de Administracién
o por mandato imperativo de las normas que regulan los sistemas administrativos.

Articulo 33°.- Sub Unidad de Contabilidad

La Sub Unidad de Contabilidad es la encargada de conducir y gestionar la elaboracién de los
estados financieros de la entidad, asi como su integracion y consolidacién en la Cuenta General
de la Republica. La Sub Unidad de Contabilidad depende de la Unidad de Administracién de
PROINNOVATE.

Articulo 34°.- Funciones de la Sub Unidad de Contabilidad
Son funciones de la Sub Unidad de Contabilidad las siguientes:

a) Gestionar los procesos vinculados a la gestion contable de hechos econdmicos,
financieros y patrimoniales conforme a las disposiciones normativas del Sistema
Nacional de Contabilidad.

b) Proponer y aplicar normas, lineamientos, procedimientos contables y directivas
internas, asi como realizar seguimiento y evaluacién de su cumplimiento, conforme a
la normativa del Sistema Nacional de Contabilidad.

c) Formulary proponer el manual de procedimientos contables de PROINNOVATE.

d) Elaborar reportes de ejecucién de gastos (elaborar la justificacién y Solicitud de
Transacciones Financieras) de PROINNOVATE por categorias de inversidn.

e) Registrar los gastos efectuados en PROINNOVATE con la finalidad que sean
presentados al BID, a través del Mdédulo de Proyectos.

f) Efectuar las acciones conducentes al reconocimiento, medicidn, registro y
procesamiento de los hechos econdmicos del PROINNOVATE, elaborando los estados
financieros y presupuestarios, e informacidn complementaria con sujecidn al sistema
contable.

g) Elaborar los libros contables de acuerdo a la normativa vigente y a la que pudiera
derivarse de los Reglamentos Operativos de los Proyectos o Fondos gestionados por
PROINNOVATE.

h) Generar los estados financieros de PROINNOVATE y efectuar las conciliaciones
contables con las dependencias y entes correspondientes.

i) Elaborar los estados financieros de PROINNOVATE y sus respectivas notas en el marco
de los requerimientos de las Agencias multilaterales.

j) Elaborar la Planificacién Financiera, Prondstico de Desembolso y Plan Financiero del
Programa en concordancia En coordinacion con la Unidad de Planeamiento y
Presupuesto.

k) Gestionar el registro contable del Programa, asi como su actualizacion, en el Sistema
Integrado de Administracién Financiera.
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[) Revisar la consistencia de las obligaciones contraidas por PROINNOVATE, previo a su
registro de la fase del devengado en el Sistema Integrado de Administracion
Financiera.

m) Integrary consolidar la informacidn contable del PROINNOVATE, para su presentacion
periddica.

n) Realizar la conciliacidn de desembolso por endeudamiento externo ante el MEF.

o) Elaborar las Notas de Recepcion de desembolso para su remisién al Ministerio de
Economia y Finanzas.

p) Supervisar el cumplimiento de la rendicion de cuentas por parte del Titular de la
entidad, para la presentacion de informaciéon y andlisis de los resultados
presupuestarios, financieros, econdmicos, patrimoniales, asi como el cumplimiento de
metas e indicadores de gestidn financiera del ejercicio fiscal ante la Direccién General
de Contabilidad Publica.

g) Asegurar el cumplimiento de los procedimientos contables y de auditoria de
conformidad con la normativa vigente y a la que pudiera derivarse de los Reglamentos
Operativos de los Proyectos o Fondos gestionados por PROINNOVATE.

r) Proveer de informacién pertinente para la toma de decisiones de la Direccién
Ejecutiva.

s) Otras funciones que le sean asignadas por el/la Jefe/a de la Unidad de Administracidn,
o por mandato imperativo de las normas que regulan los sistemas administrativos.

Articulo 35°.- Sub Unidad de Recursos Humanos

La Sub Unidad de Recursos Humanos es la encargada de dirigir y gestionar el conjunto de
normas, principios, recursos, métodos, procedimientos y técnicas utilizadas para la gestion de
los recursos humanos de PROINNOVATE. La Sub Unidad de Recursos Humanos depende de la
Unidad de Administracién de PROINNOVATE.

Articulo 36°.- Funciones de la Sub Unidad de Recursos Humanos
Son funciones de la Sub Unidad de Recursos Humanos las siguientes:

a) Proponer y aplicar politicas, estrategias, lineamientos, instrumentos o herramientas
de gestidon de recursos humanos, asi como el disefio y seguimiento del Plan de
Recursos Humanos, alineado a los objetivos de PROINNOVATE y en el marco de lo
dispuesto en la normativa del Sistema Administrativo de Gestidn de Recursos
Humanos.

b) Organizar la gestion de los recursos humanos en el Programa, mediante la
planificacién de las necesidades de personal, en congruencia con los objetivos de
PROINNOVATE.

c) Proponer el disefio y administracion de los puestos de trabajo de la entidad, a través
de la formulacion y administracion de los perfiles de puesto y el Cuadro para
asignacion de personal Provisional o el Cuadro de Puestos de la Entidad (CPE), segun
corresponda.

d) Implementar y monitorear la gestidon del rendimiento en la entidad, evidenciando las
necesidades del personal, mejoras en el desempefio de los puestos y el aporte de
aquellos a los objetivos y metas de PROINNOVATE.

e) Administrar las compensaciones del personal de PROINNOVATE.
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f) Gestionar el proceso de administracion de personas, que involucra la administracién
de legajos, control de asistencias, desplazamientos, procedimientos disciplinarios y
desvinculacién del personal de PROINNOVATE.

g) Gestionar el proceso de incorporacion del personal del PROINNOVATE, que involucra
la seleccidn, vinculacidn, induccién y el periodo de prueba.

h) Gestionar la progresion en la carrera y el desarrollo de las capacidades destinadas a
garantizar los aprendizajes individuales y colectivos.

i) Desarrollar acciones en materia de bienestar social, relaciones laborales, cultura y
clima organizacional, comunicacién interna; asi como en Seguridad y Salud en el
Trabajo.

j) Realizar el diagndstico de necesidades de capacitacion, elaborar y ejecutar el Plan de
Capacitaciones de acuerdo al cronograma, presupuesto de PROINNOVATE vy
necesidades de capacitacién identificadas.

k) Otras funciones que le sean asignadas por el/la Jefe/a de la Unidad de Administracion
o por mandato imperativo de las normas que regulan los sistemas administrativos.

Articulo 37°.- Unidad de Tecnologias de la Informacién

La Unidad de Tecnologias de la Informacidn es la unidad de apoyo responsable de planificar,
implementar y gestionar los sistemas de informacion, la infraestructura tecnolégica vy
seguridad de la informacion de PROINNOVATE. La Unidad de Tecnologias de la Informacidn
depende de la Coordinacion de Gestidn Institucional de PROINNOVATE.

Articulo 38°.- Funciones de la Unidad de Tecnologias de la Informacion
Son funciones de la Unidad de Tecnologias de la Informacién siguientes:

a) Formular, proponer y evaluar las politicas y planes de gestion en materia de
tecnologias de la informacién de PROINNOVATE.

b) Implementar las politicas de gobierno en materia de tecnologias de la informacidn,
seguridad de la informacion, transformacion digital y gobierno electrénico.

c) Gestionar los sistemas informaticos que soportan los procesos misionales, de
asesoramiento y de apoyo de PROINNOVATE, adaptandose al dinamismo, crecimiento
y necesidades del Programa y sus beneficiarios.

d) Brindar mantenimiento a la infraestructura tecnolégica, garantizando su
funcionamiento para uso interno y de sus beneficiarios.

e) Gestionar la infraestructura de tecnologia de Informacién de PROINNOVATE
garantizando su operatividad y funcionamiento continuo para los usuarios.

f) Implementar y/o brindar mantenimiento al Sistema de Gestién de Seguridad de la
Informacién de PROINNOVATE.

g) Coordinarlas metas u objetivos del Oficial de Seguridad de la Informacidon o quien haga
sus veces.

h) Gestionar proyectos de andlisis, desarrollo e implementacién de software para la
operacion de PROINNOVATE.

i) Promover y dirigir la innovacién tecnoldgica de la infraestructura, plataformas vy
sistemas informaticos de PROINNOVATE.

i) Registrar y actualizar la informacion del portal electrénico de PROINNOVATE y del
portal de Transparencia.
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k) Supervisar el desarrollo de software, transmisién de datos y funcionamiento de la
plataforma informdtica o cualquier actividad de Tecnologia de Informacién encargada
a terceros.

[) Administrar la base de datos de PROINNOVATE y proveer las herramientas necesarias
para el reporte y analisis de la informacion.

m) Brindar una mesa de ayuda para los usuarios de los sistemas informaticos de
PROINNOVATE y soporte técnico a los usuarios internos.

n) Capacitar al personal en el manejo operativo de la plataforma informdtica de
PROINNOVATE.

o) Propiciar el soporte de nuevos proyectos que permitan dar cumplimiento a los
objetivos institucionales (soporte tecnolédgico de eventos virtuales con alto contenido
de interaccidn con el usuario externo).

p) Asegurar el soporte informatico a la gestion documental de PROINNOVATE.

g) Implementar formularios en linea para la presentacidon de propuestas de proyectos
por parte de los potenciales beneficiarios de PROINNOVATE.

r) Otras funciones que le sean asignadas por el/la Coordinador/a de Gestidn Institucional
de PROINNOVATE.

Articulo 39°.- Unidad de Comunicaciones y Relaciones Institucionales

La Unidad de Comunicaciones y Relaciones Institucionales es la unidad de apoyo encargada de
gestionar la estrategia de comunicacién interna y externa de PROINNOVATE para facilitar la
integracidn de los potenciales beneficiarios del mismo a los servicios que son brindados. Tiene
dos grandes lineas funcionales: Comunicacidon Institucional y Comunicacion de los
Instrumentos de PROINNOVATE. Asimismo, se encarga de implementar acciones que generen
vinculacidn y sinergia entre el programa y otras entidades de naturaleza publica o privada. La
Unidad de Comunicaciones y Relaciones Institucionales depende de la Coordinaciéon de
Gestion Institucional de PROINNOVATE.

Articulo 40°.- Funciones de la Unidad de Comunicaciones y Relaciones Institucionales
Son funciones de la Unidad de Comunicaciones y Relaciones Institucionales las siguientes:

a) Planificar, ejecutar y evaluar la estrategia de comunicacion de PROINNOVATE, para la
promocién y difusién de los servicios que éste brinda.

b) Disefiar, implementary evaluar con frecuencia anual un plan de comunicacién 3602 de
PROINNOVATE, a través de la implantacién de un plan integral de comunicacion que
permita comunicar al publico objetivo los beneficios de PROINNOVATE, asi como sus
resultados e impactos.

c) Ejecutar acciones para posicionar a PROINNOVATE como un programa del Ministerio
de la Produccidon que lidera la innovacién y el emprendimiento a través del
otorgamiento de fondos a proyectos a nivel nacional.

d) Coordinar acciones que generen, vinculen, fortalezcan y consoliden las relaciones
institucionales con entidades publicas o privadas que complementen las acciones y el
impacto del programa.

e) Gestionar los convenios de colaboracidn interinstitucional necesarios con los distintos
actores que contribuyen al objetivo del Programa.

f) Difundir de manera claray eficiente los procesos, alcances y beneficios de cada uno de
los instrumentos de PROINNOVATE, especialmente a los potenciales beneficiarios del
Programa.
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g) Organizar charlas o eventos de promocién de PROINNOVATE y de sus instrumentos
para potenciales beneficiarios, en coordinacion con las Unidades Territoriales.

h) Ejecutar acciones para promocionar los casos de éxito en proyectos cofinanciados por
PROINNOVATE en coordinacién con las Unidades Territoriales.

i) Establecer y coordinar las relaciones con los medios de comunicacién local, regional y
nacional para la difusion de las actividades en las que PROINNOVATE tenga
participacién y de los proyectos cofinanciados por PROINNOVATE.

j) Brindar asesoria y seguimiento a los eventos de difusion de los proyectos
cofinanciados por PROINNOVATE, en coordinacidn con la Coordinacién Técnica.

k) Implementar y evaluar el plan de Marketing de los instrumentos de PROINNOVATE a
través de diversas tacticas comunicacionales (charlas, eventos o casos de éxito) seguin
el segmento al que estos estén dirigidos, en coordinacidon con las otras unidades de
PROINNOVATE.

[) Brindar asistencia a las Unidades Territoriales para efectuar la convocatoria respectiva
a los concursos en nivel nacional para la presentacién de propuestas de fichas o
propuestas de proyectos, publicando la convocatoria en los medios de comunicacion
adecuados y haciendo de conocimiento publico las bases y formatos en la pagina web
de PROINNOVATE.

m) Gestionar y supervisar los contenidos en material impreso y en soportes digitales
(como pagina web, blogs, Facebook, Twitter, boletines electrénicos, podcasts, videos,
mailings, transmisiones en vivo por internet y otros recursos digitales).

n) Otras funciones que le sean asighadas por el/la Coordinador/a de Gestidn Institucional
del Programa.

Articulo 41°.- Unidades de Linea

Constituyen Unidades de Linea del PROINNOVATE, los siguientes:
Unidad de Desarrollo de Instrumentos

Unidad de Evaluacién y Seleccién

Unidad de Monitoreo
Unidad de Gobernanza y Estudios del Sistema de Innovacién

O O O O

Articulo 42°.- Unidad de Desarrollo de Instrumentos

La Unidad de Desarrollo de Instrumentos es una unidad de linea encargada de disefiar los
instrumentos para la operatividad de los concursos a lo largo de los procesos de seleccion y
monitoreo de proyectos que son financiados por el Programa, asi como de identificar e
implementar buenas practicas en gestién de fondos para la promocion y el desarrollo de la
innovacion. La Unidad de Desarrollo de Instrumentos es una unidad que depende de la
Coordinacion Técnica.

Articulo 43°.- Funciones de la Unidad de Desarrollo de Instrumentos
Son funciones de la Unidad de Desarrollo de Instrumentos las siguientes:

a) Compilar y analizar informacion relevante para el disefio preliminar de las bases,
incluyendo la definicion de entidades elegibles, criterios de seleccion, niveles y
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c)

d)

condiciones de cofinanciamiento, rubros financiables y fases de evaluacién y elaborar
la versidn preliminar de las bases.

Elaborar el disefio final de las Bases de los concursos para la presentacién de
propuestas de fichas y proyectos, en el marco de las lineas de intervencién definidas
para PROINNOVATE sobre la base de los lineamientos estratégicos de PROINNOVATE,
la informacion compilada por los gestores de portafolio y de la retroalimentacion
provista por las Unidades Territoriales. Debera adjuntar al disefio las diferencias con
las bases anteriores del mismo concurso.

Definir los mecanismos de ejecucién de los concursos convocados por el Programa en
sus diferentes lineas de intervencion.

Capacitar a las Unidades Territoriales, gestores de portafolio, ejecutivos de proyectos
y revisores financieros en los distintos instrumentos de apoyo a la innovacién vy
emprendimiento de PROINNOVATE. Los gestores de portafolio apoyaran en la
capacitacion a las Unidades Territoriales.

Asegurar que los formularios de postulacidn de las fichas o de perfiles de proyectos
incluyan los campos necesarios para una evaluacidon adecuada tanto técnica como
legal.

Coordinar la implementacién del formulario en linea con la Unidad de Tecnologias de
la Informacién y asegurar la accesibilidad de las entidades solicitantes al sistema
informatico para la presentacién de propuestas de fichas o proyectos.

Definir el perfil de los evaluadores externos que evaluaran y seleccionaran a las
propuestas de proyectos presentados a los concursos convocados por PROINNOVATE.
Disefar las herramientas de gestion para los procesos de seleccién y monitoreo en
coordinacién con las unidades usuarias para ser utilizadas por los profesionales y
beneficiarios de PROINNOVATE, actualizando e incorporando las mejores practicas
internacionales y lecciones aprendidas.

Sistematizar las lecciones aprendidas de los distintos instrumentos, tomando como
base informacion proporcionada por la Unidades de Linea, que permitan las mejoras
continuas de los instrumentos del Programa.

Sistematizar los resultados de los estudios y evaluaciones, de tal forma que se generen
insumos que permitan mejorar el disefio de los instrumentos del Programa.

En base a las caracteristicas de los publicos objetivos de cada instrumento, definir
conceptos e ideas fuerza que sirvan como insumos para la generacion de estrategias
comunicacionales.

Asegurar el correcto almacenamiento de las bases en el repositorio documental del
Programa y/o en el sistema informatico del Programa.

Otras funciones que le sean asignadas por el/la Coordinador/a Técnico de
PROINNOVATE.

Articulo 44°.- Unidad de Evaluacién y Seleccién

La Unidad de Evaluacién y Seleccidon eslaencargada de gestionar el proceso de evaluacién
y seleccidon a través de la evaluacidn externa y los Comités Técnicos de Evaluacién (CTEv), y
gestionar la ratificacion ante la instancia correspondiente para que se les otorgue el
cofinanciamiento correspondiente con cargo a los recursos del Programa. La Unidad de

Evaluacion y Seleccion es una unidad dependiente de la Coordinacion Técnica.

Articulo 45°.- Funciones de la Unidad de Evaluacién y Seleccién

Son funciones de la Unidad de Evaluacién y Seleccién de Instrumentos las siguientes:
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a) Dirigir la evaluacidon de propuestas de fichas y proyectos hasta su presentacion,
desestimacion o ratificacién de la entidad competente al proyecto que corresponda.

b) Asignar las propuestas de fichas o proyectos presentados a los concursos convocados
por PROINNOVATE a los evaluadores externos seleccionados.

c) Seleccionar a los evaluadores para cada concurso de acuerdo al perfil definido en el
disefo del concurso.

d) Monitorear el sustento de la evaluacién de los evaluadores externos de las propuestas
de fichas o proyectos presentados a concursos y asegurar que sigan los criterios
especificados en los mecanismos de ejecucién.

e) Coordinar con los especialistas de portafolio de PROINNOVATE para respaldar el
sustento de una evaluacién de una propuesta de ficha o proyecto cuya complejidad
asi lo requiera.

f) Revisar la coherencia de la evaluacién y cierre de evaluacidn, una vez que el proceso
ejecutado por el evaluador externo haya concluido, asi mismo enviar los resultados de
la evaluacién externa a los potenciales beneficiarios de PROINNOVATE.

g) Ejecutartalleres de induccidn para formulacion de propuestas de proyectos para fichas
aprobadas en evaluacién externa.

h) Asignar y enviar los proyectos aprobados en evaluacién externa al CTEv, asi como
moderar el foro interno de trabajo del mismo.

i) Comunicar a las entidades solicitantes con propuestas de proyectos aprobados y
desaprobados, en las instancias de evaluacion.

j)  Enviar y presentar los proyectos aprobados por CTEv a la ultima instancia de
evaluacidn de proyectos para su ratificacion o desestimacion, y cuando sea necesario,
gestionar el levantar las observaciones que la mencionada instancia haga a los
proyectos presentados.

k) Identificar y comunicar las observaciones subsanables o no subsanables hechas por la
ultima instancia de ratificacion de los proyectos evaluados.

[) Entregar la documentacién de los proyectos aprobados por la ultima instancia a la
Unidad de Monitoreo.

m) Asegurar la trazabilidad de la evaluacién de proyectos desde la asignacion a los
evaluadores externos hasta la comunicacion a las entidades con propuestas
aprobadas, asi como, asegurar la informacion en el repositorio documental y/o
sistema informatico del Programa.

n) ldentificar e informar lecciones aprendidas durante los procesos de seleccién.

o) Asegurar la confidencialidad de los evaluadores y miembros de CTEv en el proceso de
evaluacidn y seleccién de fichas y proyectos.

p) Otras funciones que le sean asignadas por el/la Coordinador/a Técnico de
PROINNOVATE.

Articulo 46°.- Unidad de Monitoreo

La Unidad de Monitoreo es una unidad de linea responsable de verificar, negociar y validar que
los proyectos que han sido ratificados cumplan con los criterios minimos, técnicos vy
presupuestales, parala aprobacion de la ejecucidn del cronograma de desembolsos. Asimismo,
durante la ejecucion de los proyectos cofinanciados, orienta y asesora a los beneficiarios, y en
coordinacién con las Unidades Territoriales, se encarga de realizar el seguimiento, asegurando
el cumplimiento de los entregables técnicos y financieros comprometidos por los beneficiarios
del programa y los contratos de adjudicacion de recursos suscritos. Durante la vigencia de los
mencionados contratos, la Unidad de Monitoreo tiene atribuciones para hacer verificaciones
complementarias de la informacidn presentada por los beneficiarios del Programa; y hacer

MANUAL DE OPERACIONES DE PROINNOVATE
pag. 23



Firnade digitalmente por:
AFUSD HIGA Alejandro FAL
205655266094 soft

hotivo: Doy W™ B®

Fecha: 23/05/2021 14:27:41-0500

seguimiento del adecuado uso de los recursos asignados a cada proyecto. Para cumplir sus
funciones de manera eficiente la Unidad de Monitoreo se organiza en portafolios tematicos
segln necesidad o demanda. La Unidad de Monitoreo es una unidad dependiente de la
Coordinacion Técnica.

Articulo 47°.- Funciones de la Unidad de Monitoreo
Son funciones de la Unidad de Monitoreo las siguientes:

a) Asesorar a las entidades adjudicadas en el correcto planteamiento de los documentos
de gestién de proyectos bajo los lineamientos del Programa.

b) Monitorear la iniciacidon, planificacion, ejecucion, control y cierre de los proyectos de
las entidades adjudicadas.

c) Coordinar las actividades administrativas y legales generadas por los procesos de
ejecuciéon de los proyectos monitoreados, con las unidades de Administracion y
Asesoria Legal del Programa.

d) Identificar casos o proyectos exitosos de los portafolios de proyectos de la Unidad de
Monitoreo con potencial impacto positivo en los distintos sectores productivos del
pais, para la promocidn y convocatoria de proyectos de similar beneficio.

e) Controlar mediante el Coordinador de Proyectos de la entidad beneficiaria, el
seguimiento y avance de los proyectos en las distintas etapas de ejecucidn,
estableciendo mecanismos de solucion ante casuisticas que provoquen el retraso de
alguno de ellos.

f) Compilar y analizar informacion relevante para el disefio preliminar del manual
operativo, las bases de los instrumentos y otros documentos relacionados, para el
monitoreo de proyectos, considerando criterios de levantamiento de informacion,
instrumentos a ser utilizados para la gestion de proyectos, mecanismos de control y
procedimientos de cierre e interrupcidn de proyectos.

g) Apoyar en el disefio final de las bases, los manuales operativos y otros documentos
relacionados al monitoreo de proyectos, en coordinacion con la Unidad de Desarrollo
de Instrumentos.

h) Recibir la documentacidon de proyectos habilitados en el sistema de monitoreo vy
asignar los proyectos a los ejecutivos de proyectos y especialistas financieros en los
diferentes portafolios tematicos.

i) Asegurar la ejecucion de visitas de supervision técnica y financiera, para la evaluacion
del avance del proyecto, en coordinacién con las Unidades Territoriales.

i) Informar y recibir los requisitos a entidades para ejecutar una reunién previa de
coordinacién con las entidades cuyo proyecto ha resultado ratificado, para establecer
los indicadores de seguimiento y las condiciones para la ejecucién del proyecto, asi
como los criterios del monitoreo.

k) Asesorar a las entidades adjudicadas el planteamiento del plan operativo, plan de
adquisiciones, cronograma de desembolsos, cuadro de hitos y acta de reunién previa,
asegurando que los proyectos cumplan con los requerimientos minimos para el
monitoreo.

[) Controlar los informes técnicos y financieros presentados por las entidades, producto
de la ejecucidn de sus proyectos de acuerdo al plan operativo aprobado.
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m) Gestionar el control de cambios de los proyectos en alcance, tiempo y costo, de
acuerdo a la solicitud de las entidades y a las evaluaciones efectuadas como parte de
las actividades de monitoreo.

n) Evaluar la necesidad de interrupcién de proyectos fallidos y ejecutar los procesos
respectivos cuando los proyectos no hayan cumplido con el contrato de adjudicacidn
de recursos.

o) Capacitar, orientar y asesorar al personal de la entidad solicitante para que puedan
cumplir con los procedimientos de seguimiento y control establecidos por el
Programa.

p) Ejecutar supervisiones (presencial o remota) técnica y financiera al avance del
proyecto, evaluar los informes técnicos y financieros del proyecto presentados por las
entidades subvencionadas, incluido el informe de cierre, de ser el caso, determinar la
pertinencia de la interrupcion del proyecto.

g) Solicitar la elaboracion de los contratos con las entidades que han cumplido con los
requisitos establecidos; asi como asegurar el envio y firma del contrato con la entidad
adjudicada.

r) Solicitar la ejecucion de desembolsos para los proyectos monitoreados, verificando el
cumplimiento de sus requisitos, de acuerdo al cronograma establecido y considerando
los resultados del monitoreo.

s) Ejecutar los procesos relacionados con el cierre administrativo, documentario y legal
a la conclusién de los proyectos monitoreados.

t) Ejecutar talleres de induccidn a beneficiarios para la ejecucién y cierre de los proyectos
monitoreados.

u) Asegurar la identificacion de lecciones aprendidas y la sistematizacion de la
documentacion generada a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

v) Asegurar la informacién en el repositorio documental y/o sistema informatico del
Programa.

w) Promover, proponer y participar activamente en la implementacion de mejoras
continuas en procesos y procedimientos vinculados a las funciones de la unidad, asi
como en las herramientas a través de las que se ejecutan.

x) Otras funciones que le sean asignadas por el/la Coordinador/a Técnico de
PROINNOVATE.

Articulo 48°.- Unidad de Fomento de la Gobernanza del Sistema de Innovacién

La Unidad de Fomento de la Gobernanza del Sistema de Innovacién es una unidad de linea
encargada de disefar, conducir y gestionar las actividades de PROINNOVATE dirigidas a
fortalecer la gobernanza del sistema de innovacién en el pais fomentando un ambiente
facilitador para la innovacién, lo cual incluye la propuesta de politicas e instrumentos para el
fomento del sistema de innovacién, fortalecimiento de redes de innovacién y espacios de
intercambio por cadenas de valor, fortalecimiento de capacidades de innovacién a todo nivel
de gobierno, estudios de mercado y desarrollos tecnoldgicos por cadena de valor, asi como la
sistematizacion y difusion de aprendizajes en innovacién. La Unidad de Fomento de la
Gobernanza del Sistema de Innovacidn es una unidad dependiente de la Coordinacién Técnica
de PROINNOVATE.
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Articulo 49°.- Funciones de la Unidad de Fomento de la Gobernanza del Sistema de
Innovacion

Son funciones de la Unidad de Fomento de la Gobernanza del Sistema de Innovacién las
siguientes:

a) Formulary proponer programas, proyectos e instrumentos que fomenten un entorno
favorable a la innovacidon a través de diagndsticos, estudios, establecimiento y
coordinacion de mesas de trabajo y consultas.

b) Apoyar en la construccién y fortalecimiento de un marco normativo regulatorio que
estimule la inversidn directa e indirecta en innovacién.

c) Desarrollar y fortalecer redes de innovacion publico/privadas en las diferentes
cadenas de valor y territorios, a través de la elaboracién, implementacion, monitoreo
y evaluacidn, tanto de Agendas de Innovacién, como de espacios de intercambio de
experiencias.

d) Apoyar en el mejoramiento de los servicios del ente rector, relacionados con la
gobernanza del sistema de innovacidn, involucrando a los diferentes actores publicos,
privados y académicos del ecosistema.

e) Fortalecer la coherencia entre el ente rector y los entes subnacionales, en los
programas, normas e instrumentos de fomento a la innovacidn, a través de la
informacidn, capacitacion, asistencia técnica e institucionalizacidon de los canales de
interaccion y cooperacién entre los tres niveles de gobierno.

f) Fomentar foros, talleres y estudios de prospectiva, vigilancia tecnoldgica y de mercado
segun cadenas de valor priorizadas, en la perspectiva de disefiar estrategias, planes y
crear instrumentos y practicas publico-privadas de promocidn de la innovacién.

g) Disefiar e implementar un sistema de monitoreo y evaluacién del Sistema de
Innovacidn que permita dar seguimiento a indicadores de resultado y de desempefio
y que retroalimente en la toma de decisiones de politica publicas y privadas.

h) Disefiar e implementar un sistema publico-privado de gestién de la generacién y
difusién del conocimiento y aprendizajes en innovacién, que mejore el acceso de los
diferentes actores del sistema de innovacion a dicho conocimiento.

i) Desarrollar sus acciones de manera articulada y coordinada con los actores internos
del ente rector y los externos como la Oficina General de Evaluacidn de Impacto y
Estudios Econédmicos del Ministerio de la Produccion, Gobiernos regionales y locales,
empresas, academia, incubadoras y otros actores del sistema de innovacion.

j)  Otras funciones que le sean asignadas por el/la Coordinador/a Técnico/a de
PROINNOVATE.

Articulo 50°.- Unidades Desconcentradas

Constituyen Unidades Desconcentradas de PROINNOVATE las siguientes:
o Unidades Territoriales

Articulo 51°.- Unidades Territoriales

Las Unidades Territoriales son las unidades desconcentradas de PROINNOVATE, y son
responsables de la coordinacién y cooperacion con las entidades publicas y privadas en el
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territorio a su cargo, vinculadas con el fomento de la innovacidn y el fortalecimiento de los
sistemas regionales de innovacién. Las Unidades Territoriales dependen de la Coordinacion
Territorial de PROINNOVATE.

Articulo 52°.- Funciones de las Unidades Territoriales
Son funciones de las Unidades Territoriales las siguientes:

a) Apoyar el fortalecimiento de los ecosistemas regionales de innovacién, a través de la
promocién de las convocatorias y de la articulacidén de los actores regionales publicos,
privados y académicos.

b) Apoyar en la definicidn y actualizacion de las Agendas Regionales de Innovacion en sus
lineas prioritarias de intervencion, en las principales cadenas de valor y territorios, a
través de encuestas y talleres de identificacibn de demandas a nivel
regional/territorial.

c) Apoyar en el disefio y actualizacién de Bases de Concursos, segun instrumentos de
financiamiento definidos, teniendo en cuenta las particularidades de los retos y
demandas del territorio respectivo.

d) Ejecutar las tareas de convocatoria, capacitacion y asistencia técnica a las entidades
proponentes y recepcion de documentacidn que sustente las propuestas, en su dmbito
de operacion.

e) Participar, en coordinacién con las unidades técnicas y administrativas del Programa,
en el acompafiamiento, evaluacién y cierre técnico y financiero de los subproyectos,
en su ambito de competencia.

f) Participar, en coordinacién con las unidades técnicas del Programa, en el seguimiento
y evaluacidn del desarrollo y consolidacion de los mercados de servicios de innovacion
segln cadenas en el territorio de su competencia.

g) Apoyar en el andlisis y evaluacion tanto en calidad y cantidad, de la generacion,
adaptacion y divulgacion de informacién y conocimiento innovador promovido por el
Programa, segun cadenas de valor, en el territorio de su competencia.

h) Apoyar en la sistematizacion, edicidn y divulgacion del conocimiento innovador en su
ambito territorial de competencia.

i) Fomentar foros, mesas y talleres que faciliten la interaccion entre los actores de la
academia, los empresarios, la sociedad civil y el Estado, en la gestacidon de redes
sociales de innovacion en las cadenas de valor prioritarias del ambito territorial de su
competencia.

i) Realizar seguimiento y evaluacién del proceso de maduracién de las redes locales y
regionales que se gesten en el marco de los subproyectos de innovacidon que se
desarrollen en el &mbito territorial de su competencia.

k) Apoyar a los estudios de linea de base y evaluaciones de impacto que se organicen en
el Programa, en el ambito de su competencia.

I) Apoyar en el acopio y canalizacion de informacién relevante para el sistema de
monitoreo y evaluacion del Sistema de Innovacion que permita dar seguimiento a
indicadores de resultado y desempefio, y que retroalimente en la toma de decisiones
de politica, publicas y privadas.

m) Apoyar en el acopio y canalizacidon de informacidn relevante para el sistema publico-
privado de gestidon de la generacion y difusion del conocimiento y aprendizajes en
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innovacién, que mejore el acceso de los diferentes actores del sistema de innovacion

a dicho conocimiento.
n)
PROINNOVATE.

Otras funciones que le sean asignadas por el/la Director/a Ejecutivo/a de
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TITULO Il1. BIENES, SERVICIOS Y PROCESOS

Articulo 53°.- Bienes y Servicios del Programa
e Instrumentos! orientados a la innovacion?.
e Financiamiento y subvenciones para el desarrollo ejecucién proyectos de innovacidn.
e Monitoreo y evaluacién de proyectos de innovacion.
e Estrategias® para promover la innovacién.
e Capacitacidn y asistencia técnica en materia de innovacion.
e Difusidn de aprendizajes y resultados en innovacién.

Articulo 54°.- Mapa de Procesos
El diagrama de mapa de procesos identifica las interacciones internas y externas

PROCESOS ESTRATEGICOS

i e E02. Gestion de modernizacion y €03, on de las C icaciones y {
€01. Gestion Estratagica mejora Relacionas Institucicnales |
) A {
{
|
{
|
MO1, Diseie de MO2, Gesticn de |
instrumentos Docomentos de gestion subproyectos |
1) nnlc T i {
2 = MO3, {
MOS. Capacitacion, asistencia y difusson Evaluacion 1 !

F en materia de innovacion - SRR " posterior de

MO4, Disefio de estrategias
pars promover | innovacién subproyectos
MO6. Gestidn de agendas

de innovacion

Rodes do innovaciér

NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE EMPRENDEDORES
=
P
PROCESOS MISIONALES

NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE EMPRENDEDORES SATISFECHAS

501. Gustion Financiers 502. Gustidn de T BORGagicy se Ratursod 504, Gestion Logistica 505. Gostion Documentaria

2 — " PROCESOS DE SOPORTE

! Instrumentos abarca programas, proyectos e instrumentos financieros y no financieros

2 Innovacion abarca innovacion, desarrollo tecnoldgico, desarrollo productivo, emprendimiento
3 Estrategias abarca politicas, procedimientos, metodologias, instrumentos, técnicas, modelos,
directivas, estudios u otros
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Articulo 55°.- Descripcion de los Procesos

Cad. Proveedor Principal Entrada Principal Nombre Del Producto Principal Cliente Principal Objetivo del Proceso Unidad Organica
Proceso Responsable

Procesos Estratégicos

EO1 . Alta direccién . PEI del pliego. Gestion ° POAY . Alta . Establecer las Coordinacion de
. PRODUCE, MEF, ° Proyectos de Estratégica Presupuesto Direccién directrices para el Gestion Institucional
Agencias Multilaterales convenios . Proyectos ° Unidades planeamiento
) Unidades de . PEI/POA de de resoluciones, de organizacién estratégico de las
Organizacion PROINNOVATE y de dictdmenesy ° Entidades principales lineas de
los proyectos opiniones publicas y privadas actuacion del
o Convenios o Agencias Programa.
y Contratos Multilaterales
° Diagnéstic

os de capacidad

de cumplimiento,
Estrategias de

cambio, Cadenas

de entrega
E02 o Coordinacionde | o Requerimient Gestion de . MAPRO de | o Unidades . Promover Unidad de
Gestion Institucional os de mejora Modernizacié | PROINNOVATE de organizacién medidas para la Planeamiento y
° SGP/PCM continua ny Mejora ° Informes modernizacion de los Presupuesto
. PRODUCE de seguimiento a procesos y lineas de
. Normas indicadores de actuacion del
técnicas en materia procesos Programa.
de gestion por . Propuestas
procesos, riesgos y de mejora de
calidad procesos
° Document
os de gestion de
riesgos
EO3 | o Coordinacionde | e Requerimient | Gestiondelas | o Informacié | e Actores del | e Establecer una Unidad de
Gestion Institucional os de comunicacion Comunicacion | n sistema de comunicacion y Comunicaciones y
° Requerimient esy innovacion relacionamiento Relaciones
os Acuerdos Relaciones ° Acuerdos ° Unidades adecuado para facilitar Institucionales
Institucionales de organizacién la integracion de los

actores del ecosistema
de innovacion.
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Cad. Proveedor Principal Entrada Principal Nombre Del Producto Principal Cliente Principal Objetivo del Proceso Unidad Organica
Proceso Responsable

Procesos Misionales

MO1 | o Unidad de . Presupuesto Disefio de ° Document | e Unidad de ° Establecer Unidad de Desarrollo
Planeamiento y anual por fondo Instrumentos | os de gestién de Evaluaciény mecanismos y de Instrumentos
Presupuesto los instrumentos Seleccion documentos

. Unidad de . Informe de para la realizaciéon necesarios para la
Evaluacion y Seleccion resultados de de concursos ejecucion de los
convocatorias fondos de promocion
. PRODUCE anteriores de innovacién
° Requerimient
os PRODUCE

MO2 | o Unidad de . Instrumentos Gestion de . Contrato ° Entidades ° Incrementar la Unidad de Evaluacion
Desarrollo de Subproyectos | de adjudicaciéon solicitantes competitividad de los y Seleccion
Instrumentos de recursos beneficiarios, asi como

. Entidades . Solicitudes de . Informes atender desafios Unidad de Monitoreo
solicitantes Postulacion técnicos y nacionales y
financieros subnacionales.
MO3 | o Unidad de . Informes Evaluacion ° Informes . Unidad de ° Determinar el Unidad de Fomento
Monitoreo técnicos y financieros posterior de de indicadores de Desarrollo de impacto de los de la Gobernanza del
Subproyectos | resultadoy Instrumentos beneficios otorgados Sistema de Innovacién
desempeiio por el Programay
retroalimentar los
procesos misionales
del Programa.

M04 o Unidad de . Necesidades Diseno de ° Estudiosde | o Actores del | e Establecer Unidad de Fomento
Fomento de la de procedimientos, estrategias prospectiva sistema de estrategias para de la Gobernanza del
Gobernanza del Sistema metodologias, para tecnolégicay de innovacion fomentar un ambiente | Sistema de Innovacion
de Innovacién instrumentos, promover la mercado (gobiernos facilitador parala

técnicas, modelos, innovacion ° Estrategias subnacionales, innovacion en el pais.
directivas, estudios de fomento de la empresas,
innovacién academia,
incubadoras,

otros).
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Cad. Proveedor Principal Entrada Principal Nombre Del Producto Principal Cliente Principal Objetivo del Proceso Unidad Organica
Proceso Responsable
MO5 | e Unidades de linea | e Necesidades Capacitacion, | e Conocimie | e Actoresdel | e Contribuir al Unidad de Fomento
de PROINNOVATE de capacitacion, asistenciay ntosy sistema de fortalecimiento de las de la Gobernanza del
asistencia técnicay difusion en competencias en innovacion capacidades de Sistema de Innovacion
difusién materia de innovacion innovacion en el pais y
innovacion poner a disposicion de
los actores del sistema
el conocimiento
generadoy
aprendizajes en
innovacion
MO6 o Unidad de . Actores Gestion de ° Agendas(pl | e Redes de . Promover la Unidad de Fomento
Monitoreo interesados Agendas de an) de innovacion innovacion innovacion en cadenas | de la Gobernanza del
identificados innovacion implementadas publico/privadas de valor estratégicas Sistema de Innovacion
con un enfoque
territorial.
Procesos de Soporte
S1 | o Alta Direccién . Solicitud de Gestion . Pago de ° Unidades ° Conducir la Unidad de
los Estados Financiera bienes y servicios de organizacién gestion financiera del Administracion
Financieros y ° Estados ° MEF Programa, incluyendo
Presupuestales segun Financieros y . PRODUCE los aspectos contables,
fondo de Presupuestales . Agencias de tesoreriay de
. Unidades de financiamiento ° Informes Multilaterales auditoria.
organizacién . Requerimient de Auditorias
os en el ambito
financiero
S2 | e Unidades de ] Solicitud de Gestionde Tl | o Sistemas ] Unidades . Proporcionary | Unidad de Tecnologia
Organizacion sistemas y soluciones de Informacion de organizacién gestionar los recursos, de la Informacién
de TI. . Soluciones | e Entidades infraestructuray
. Solicitudes de deTI publicas y/o servicios tecnoldgicos
soporte ° Soporte de privadas. de PROINNOVATE.
Tl
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Cad. Proveedor Principal Entrada Principal Nombre Del Producto Principal Cliente Principal Objetivo del Proceso Unidad Organica
Proceso Responsable
S3 | e Unidades de . Requerimient Gestion de ° Contratosy | e Unidades . Proporcionary Unidad de
Organizacion os de contratacién de Recursos adendas del de organizacién gestionar los recursos Administracidn
personal Humanos personal ° Personal de | humanos necesariosy
° Requerimient o Document PROINNOVATE competentes para
os de administracion os de pago cumplir con los
de personal objetivos del
Programa.
sS4 ° Unidades de ° Solicitud del Gestion ° Plan Anual | e Unidades ° Estimar, Unidad de
Organizacion PAC Logistica de Contrataciones | de Organizacion programar y conducir Administracion
° Requerimient . Bienesy ° Unidad de los procesos de
os de areas usuarias servicios Planeamiento y adquisicidn de bienes
adquiridos Presupuesto y servicios para la
. Informe operacion del
final de Inventario Programa.
de bienes
patrimoniales
S5 ° Unidades de ° Documentacio Gestion ° Registrode | o Unidades ° Centralizar, Unidad de
Organizacion n recibida en fisicoy Documentaria | documento en de Organizacion administrary Administracion
. Instituciones digital sistema de custodiar la
Publicas/ Privadas ° Normas sobre tramite documentacion fisica y
. Beneficiarios gestién documentaria document?]rio. digital del Programa.
° Archivo

documentario.
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ANEXO: Organigrama de PROINNOVATE
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